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Potentialanalyse Open Government

» Umsetzung der ersten Maßnahme des Nationalen Aktionsplans zur 
Teilnahme Deutschlands an der Open Government Partnership (OGP)

» Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit dem Referat Digitaler Staat des 
Bundeskanzleramtes

» Veröffentlicht als Speyerer Forschungsbericht Nr. 297, abrufbar unter
https://www.foev-speyer.de/publikationen/speyerer-forschungsberichte

Eine Vorstudie zum strategischen Nutzen von Open Government für die 
Bundesregierung
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Open Government: Begriff & zentrale Elemente

» „eine Kultur der Regierungsführung, die – geleitet von 
den Grundsätzen der Transparenz, 
Rechenschaftspflicht und Teilhabe – auf innovativem 
und nachhaltigem staatlichen Entscheiden und 
Handeln beruht“ (OECD 2018: Open Government: Globaler Kontext und 
Perspektiven für offenes Regierungs- und Verwaltungshandeln, S. 22)

» Open Government als Prozess der Öffnung des 
politisch-administrativen Systems 

» OECD: Wichtigkeit einer Definition im nationalen 
Kontext

» Open Government als Leitparadigma des Regierungs-
bzw. Verwaltungshandelns 
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Transparenz

Partizipation

Kollaboration



Analyse der Handlungsfelder

» Ziele und Wirkmechanismen

» Strategische Relevanz 

» Stand der Umsetzung

» Herausforderungen

» Forschungsstand & 
Forschungsbedarfe
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Open Government 
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Praxisbetrachtung: 
Kommunales Open 

Government



Open Government Data

•Transparenz, Partizipation auf Grundlage veröffentlichter Daten, 
Wertschöpfung & Innovation, verwaltungsinterner Nutzen

•Umfassung der Elemente von Open Government & internationale 
Bedeutung

Ziele & Relevanz

• § 12a EGovG
• GovData Portal

Stand der 
Umsetzung

• Bereitstellung von Daten (Finanzierung, technische Organisation 
etc.)

• Angebot & Bedarf
Herausforderungen

• Fehlende empirische Studien zu Open Government Data in 
Deutschland: Nutzung, Nutzergruppen etc.

• Effekte von Open Government Data

Forschungsstand & -
bedarfe
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Open Innovation

• Öffnung des politisch-administrativen Systems für 
Innovationsprozesse

• Partizipation der Bürgerschaft
Ziele & Relevanz

• Vielfältige Initiativen: „Experimentierräume“, Bürgerdialoge, 
Zukunftswerkstätten

Stand der 
Umsetzung

• Weitreichende Transformationsprozesse
• Erwartungsmanagement

Herausforderungen

• Vielzahl wissenschaftlicher Debatten 
• Empirische Studien zum Umsetzungsstand des Open Innovation 

in Deutschland

Forschungsstand & -
bedarfe
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Open Budget

• Haushaltstransparenz
• Bürgerbeteiligung

Ziele & Relevanz

• Offenlegung der Haushalte gesetzlich geregelt
• Im Vergleich geringere Partizipationsmöglichkeiten

Stand der 
Umsetzung

• Adressatenorientierte Aufbereitung der DatenHerausforderungen

• Anzahl wissenschaftlicher Studien gering
• Messung des Zielerreichungsgrads von Open Budget 

Maßnahmen

Forschungsstand & -
bedarfe
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Verwaltungsinternes Open Government

•Optimierte Leistungserbringung: Kommunikation, Wissensmanagement 
(Digitalisierung) & partizipative Elemente der Behördenabläufe

•Open Government als verwaltungsinternes Leitparadigma
Ziele & Relevanz

•Verschiedene Partizipationsformen innerhalb der Verwaltung, jedoch nicht 
unter dem Label Open Government

Stand der 
Umsetzung

•Teilweise Abkehr von hierarchisch geprägten Verwaltungsstrukturen
• Strukturveränderungen in der Verwaltung
•Aushandlung neuer Kommunikations- und Entscheidungsprozesse

Herausforderungen

•Prüfung des Leitparadigmas Open Government in der verwaltungsinternen 
Arbeit & Organisationsstruktur

•Empirische Studien zur behördenübergreifenden Arbeit auf Bundesebene

Forschungsstand & -
bedarfe
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Praxisbetrachtung: Kommunales Open Government

•Ebenen mit Nähe zu & Präsenz bei BürgerInnen
•Ggf. höheres Interesse an MitbestimmungZiele & Relevanz

•Elemente aller dargestellten Handlungsfelder auf kommunaler Ebene zu 
finden

•Modellkommune Open Government: Einzelprojekte in 9 Kommunen, 
Entwicklung eines Leitfadens

Stand der 
Umsetzung

•Größe der Verwaltung & zur Verfügung stehende Ressourcen
•Kooperation bei rechtlichen & technischen LösungsprozessenHerausforderungen

•Erhebung und Systematisierung von Open Government Angeboten 
•Unterstützungsleistungen für Kommunen & Optimierungspotentiale

Forschungsstand & -
bedarfe
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Potentiale: Open Government in Deutschland

» Vielzahl an Open Government Initiativen in unterschiedlichen 
Handlungsfeldern 

» Empirische Studien zum Stands der Umsetzung & Effekte von Open 
Government sollten durchgeführt werden, um Optimierungspotentiale zu 
identifizieren
− FÖV führt in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium des Innern, 

für Bau und Heimat eine Studie zur Nutzung der Open Government 
Data Angebote auf Bundesebene durch
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» Verbindung einzelner Handlungsfelder zu einer gesamtheitlichen Open 
Government Strategie 

» Verständnis einzelner Maßnahmen als Open Government Leitparadigma 
und grundlegender Kulturwandel innerhalb und außerhalb von Politik und 
Verwaltung
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