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Rahmenbedingungen

« Zunahme gesellschaftlicher Anspruche (,,Inklusion®)
Bildungs- und Hochschulexpansion als globaler Trend; erweiterte Rolle der Hochschule in der
Gesellschaft; dritte akademische Mission“(Schofer/Meyer 2005; Etzkowitz et al. 1997)

« NPM-Reformen und Wandel der Governance-Strukturen

Deregulierung; neue Budgetierungsformen; erweiterte Entscheidungsautonomie; neue
Governance-Instanzen (Schimank/Lange 2005; Jansen 2007)

» Organisationswerdung von Hochschulen als transnationaler Trend
(Kricken/Meier 2006; De Boer/Enders/Leisyte 2008; Kricken/Blimel/Kloke 2009)

» Auswirkungen auf » Professionalisierungsprozesse in
Forschung & Lehre sowie Jsb

die akademische Hochsqhulmanageme_nt u. Administra}ti.on
Profession (Organisation, Rekrutierung u. Qualifizierung)
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:Figure 1: World Tertiary Students, 1815-2000 Figure 2: Tertiary Enrollment per 10,000 Capita,
Regional Averages, 1900-2000
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(beide Abbildungen aus: Meyer, J.W./Schofer, E. (2007):
The University in Europe and the World. In: Kriicken, G./Kosmutzky, A./Torka, M. (Hrsg.),
Towards a Multiversity? Universities between Global Trends and National Traditions. Bielefeld, transcript-Verlag, S. 45-62)

Tagung: “Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der Wissenschaft”,
DHV Speyer 12./13. April 2010
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Die Universitat als moderne Organisation (,,organisationaler Akteur):

* Erweiterung von Handlungs- und Entscheidungskompetenzen
gegenuber Staat und Professoren(-schaft)

« Zurechenbarkeit von Entscheidungen und Unterlassungen auf
Gesamtorganisation (,,Accountability*)

* Definition von Organisationszielen (vs. ,,Universitat als Institution®)
« Ausdehnung von formalen Strukturen

* Professionalisierung des Wissenschaftsmanagements
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Professionalisierung im
Deutschen Hochschulsystem

Team:;:

Leitung: Univ.-Prof. Dr. Georg Krlcken
Dipl.-Pol. Albrecht Bltimel
Dipl.-Soz. Katharina Kloke

Laufzeit:
16.04.2007 bis 31.12.2009
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Fragestellungen Methodik und Daten
1. Inwiefern verandern sich die « Datenanalyse von Personaldaten von
Rekrutierung und Hochschulen in D. 1994-2007
%nqsamrpensetzun_g clelt « Inhaltsanalytische Auswertung von
itarbeitern des nicht- Stellenanzeigen der ZEIT1997-2006

wissenschaftlichen Personals? .
» Deutschlandweite Fragebogenerhebung

2.Welche Charakteristika gibt es fir - Hochschulkanzler (N 153)

den beruflichen Werdegang von . . - : .
Mitarbeitern im administrativen - Ielgﬁnggzl;/lltarbelter in Funktionalbereichen

Hochschulmanagement?
* Internationales
* Wiss. Weiterbildung

: * Qualitatssicherung
3. Rolle und Berufliches * Technologie Transfer

S AL
Selbstverstandnis® * Hochschulkommunikation
* Career Service

4. Woher & wie beziehen Mitarbeiter ~ * Experteninterviews
im administrativen Hochschul-
management ihr Wissen &
Kompetenzen flr ihre Arbeit?
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. . . Quelle: FOV-Kanzler Befragung 2008
Was verstehen Sie als Professionalisierung von Bliimel / Kloke / Kriicken

Hochschulmanagement und Hochschuladministration? (N 153 von 267)

Ausbildung d. Profession/Berufsgruppe Hochschulmanager

Intensivierte Rekrutierung von Personal aus Privatwirtschaft

Reorganisation der Hochschuladministration

Verldngerung der Amtszeiten des Hochschulleitungspersonals

Verstarkte Anwendung betriebswirtschaftlicher Instrumente

Einfilhrung & Anwendung leistungsbezogener Vergiitung

Erhdhung der Entscheidungskomp. d Hochschulleitung

Spezialisierung & zielgerichtete Rekrutierung

Qualifizierung & Weiterbildung d. administrativen Personals

i

Qualifizierung & Weiterbildung d. Hochschulleitungspersonals

l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mtrifft gar nicht zu  mtrifft eher nicht zu = trifft eher zu trifft voll und ganz zu
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Schaffung neuer organisatorsicher Einheiten und Positionen an
deutschen Hochschulen in den letzten 5 bzw. 10 Jahren

Neue Stellen und neue Einheiten in den deutschen
Hochschulverwaltungen
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B Neue Stellen 0-5 Jahre O Neue Stellen 6-10 Jahre
2 Neue Einheiten 0-5 Jahre = Neue Einheiten 6-10 Jahre

Quelle: FOV-Kanzlerbefragung (2008): In welchen Bereichen wurden an Ihrer Hochschule in den
letzten 5 bzw. 10 Jahren neue organisatorische Einheiten/Stellen geschaffen? (% Ja-Antworten)
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Personalzusammensetzung an deutschen Hochschulen 1994-2007

- Zusammensetzung des nicht-akademischen Personals nach Laufbahngruppe —
Quelle: Blumel/Kloke/Krlicken/Netz 2010

Wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches Personal nach Veranderung der Anzahl des nichtwissenschaftlichen
Hochschulart 1994-2007 Personals nach Laufbahngruppen 2002-2004
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1) Universitaten einschl. Gesamthachschuien, Padagogischer und Theologischer sowie Kunsthochschulen o , ,
1) Kaugtberufiches nichtwissenschaftiches Personal an Hochschulen insgesamt

J)Focttoctschdenoime IJ’EM ungh ufhhclfhsfhmlen o o . ) Zahl enthaiten Lt und Forschungsbereiche omne human- und tiemediznsche Fakutdten sowie Hochichulkiiken
3) Lehr- und Forschungsbereiche ohne human- und tiermedizinische Fakultaten sowie Hochschulkiniken (ue:CEl Dotenbank (Hoohschupersenalstoit

(uell:Statistische Amter des Bundes und der Lander, Hochschulpersonalstaisti CElond Datenbank




Universitdt Hannover I I I

Beim Prasidium der Universitét ist zum néichstmaglichen Termin die Stelle einer/eines

Referentin/Referenten fiir

Berufungsangelegenheiten
(VergGr. BAT llaflb)

2u besetzen, Die Stelle ist nicht teilzeitgeeignet,

Die Universitét Hannover ist die groBte niedersachsische Landesuniversitat mit rund
25000 Studierenden und 9 Fakultaten, Dem Prasidium der Universitat Hannover gehart
neben dem Prasidenten der Vizeprasident fur Verwaltung und Finanzen sowie die
Vizeprasidentin fir Lehre und der Vizeprasident fir Forschung an,

Als Referentin/Referent unterstiitzen Sie das Prasidium v, a, bei der Entwicklung und
Umsetzung profilorientierter Strukturkonzepte fir die Berufungspolitik, Die geziele
Starkung innovativer Bereiche durch eine nachhaltige Berufungsstrategie des Présidiums
gehart ebenso wie die Begleitung der Berufungsverfahren in den Fakultéten zu lhrem
Tétigkeitsgebiet,

Ihre Aufgabenschwerpunkte sind inshesondere:

Vorbereitung und administrative Begleitung von Berufungsverfahren filr Professuren
einschlieBlich der Beratung in den beteiligten Gremien,

fakultatsiibergreifende Koordination der Berufungsverfahren,

Entwicklung und Umsetzung eines nachhaltigen Qualitétssicherungsverfahren fir
zukiinftige Berufungen,

Unterstiitzung der Struktur-und Profilplanungen im Bereich der Berufungspolitik des
Prasidiums,

Das Prasidium erwartet von Bewerberinnen und Bewerbern um diese Position

folgende Qualifikationen:

* ¢in abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium,

* cinschlagige mehrjahrige Erfahrungen in der Administration von Hochschulen sowie
im Wissenschaftsmanagement,

* Kenntnisse des deutschen Hochschulsystems und vergleichbarer internationaler
Systeme,

+ Erfahrungen in der Durchfiihrung von Berufungsverfahren wéren wiinschenswert,

Das Arbeitsgebiet liegt an der Schnittstelle zwischen Prasidium, Hochschulverwaltung
und den Fakultéten,

Die enge Zusammenarbeit und kontinuierlichen Abstimmungsprozesse mit den akade-
mischen Organisationseinheiten erfordem eine sehr gute Kommunikations- und Koope-
rationstahigkeit, Verbindliches Auftreten, Belastbarkeit, Freude an der Arbeit im Team
des Prasidialstabs und die Bereitschaft, auch auBerhalb biiroliblicher Dienstzeiten titig
2u sein, sind weitere Voraussetzungen,

Die Universitiit Hannover will Frauen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften besonders
fordern und fordert deshalb qualifizierte Frauen nachdriicklich auf, sich zu bewerben,
Schwerbehinderte werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt,

Fiir Auskiinfte stehen [hnen Frau Bettina Stoll unter der Telefonnummer 0511 762-3578,
E-Mail: bettina,stol@praesidialamt uni-hannover,de, und Herr Prof, Dr-Ing, Erich Barke
unter der Telefonnummer 0511 762-2202, E-Mail: praesident@uni-hannover de, gerne
zur Verfiigung,

-

Ihre Bewerbung mit den iblichen Unterlagen erbitten wir bis zum 18, Februar 2006 an:

Président der Universitat Hannover

Prof. Dr-Ing. Erich Barke

Welfengarten 1- 30167 Hannover
http:/fwww,uni-hannover,de/campus/job,htm
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Inhaltsanalyse Stellenausschreibungen der ZEIT 1997-2006

35

Entwicklung Stellenanzeigen

30 -

25

20

15 -

10

{

—e— Finanzen und Controlling

—u— Studienreform, - koordination

—x— Hochschulkommunikation

Internationales

Rektorats-
/Prasidialreferenten

1997 2000 2002 2006

Finanzen und Controlling 9 6 8 8
Studienreform, - 19 10 33 27
koordination

Internationales 14 12 14 7
Rektorats- 3 13 10 22
/Présidialreferenten

Hochschulkommunikation 13 15 20 25

11
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Stellenanzeigen Zeit 1997-2006

Nennung formaler Anforderungen

96,8%

22,6%

8,1% ‘

1 2, 50/0 1 5,40/0

Nennung in Stellenanzeigen

@ Hochschulstudium

m Befahigung héherer
Verwaltungsdienst

O Promotion
0 Juristisches Staatsexamen

m Wirtschaftswissenschaftliches
Studium

@ Keine Nennung formaler
Anforderungen

12
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Befragung: Kanzler in Deutschland (N 153)

- Heterogenisierung des fachlichen Hintergrunds
deutlicher Anstieg insbesondere der Wirtschafts-

wissenschaften

- Zunehmend zeitliche Befristung des Kanzleramts
* mehr als die Halfte (51,6%) der deutschen Kanzler/innen in
befristetem Arbeitsverhaltnis

- Wissensaustausch und Zusammenarbeit:
starke regionale Orientierung fur Austausch mit Kollegen
(Foderalismus; Nachbarhochschulen); internationale Ebene

eher unwichtig

13
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- Studienhintergrund / Berufserfahrung Kanzler
100%
90% m Ingenieurswissenschaften
80%
70% i Naturwissenschaften
60%
50% m Sozial-u Geisteswissenschaft
40% (Quelle: FOV-
« Verwaltungswissenschaft Kanzlerbefragung 08
30% N 153 von 267)
20% i Wirtschaftswissenschaften
10%
0% i Rechtswissenschaft
0-4 Jahre 4-10 Jahre Uber 10 Jahre
Wie lange sind Sie im Amt des Kanzlers/Vizeprasidenten?
Promotion
Arbeitserfahrung in Privatwirtschaft g

4-10 Jahre uja

0-4 Jahre

Hnein
Uber 10 Jahre Amtszeit

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100% 14
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der als zentraler Ansprechpartner fir das Ministerium fungiert

der wichtige Entscheidungen im Hintergrund trifft

der sich fir Mitwirkungsmaéglichkeiten und Partizipation in der Hochschule
einsetzt

der fir effiziente Prozesse und Ablaufe in der Hochschule sorgt

der die Hochschule nach auBen repréasentiert

der zwischen unterschiedlichen Interessen vermittelt

der unbequeme Entscheidungen durchsetzt

der auf Rechtskonformitat der Entscheidungen achtet

der langfristige Entscheidungen der Hochschule im Auge behélt

der Uber einen groBen Entscheidungsspielraum verfigt

m Trifft gar nicht zu

0

S

10% 20%

| Trifft eher nicht zu

30% 40% 50%

| Trifft eher zu

60% 70% 80% 90% 100%

@ Trifft voll und ganz zu  ©@WeiB nicht
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. Befragung: Leitende Mitarbeiter Hochschuladministration (N:492)

- Spezialisierte, verstarkt uberregionale Rekrutierung:

* jedoch nicht nur ,managerial professionals®, sondern Experten/-innen
mit spezifischem Organisationswissen der Hochschulentwicklung (z. B.
Auswahlverfahren; Forschungsevaluation)

* haufig lange Berufserfahrung im Wissenschaftssektor und Rekrutierung
aus privatem Sektor eher selten

* Affinitat zu Kernprozessen der Organisation Hochschule:

29.6% sind promoviert - insbesondere in forschungsnahen Bereichen ist
Forschungserfahrung (Promotion) oft wichtiges Anforderungskriterium

- Berufliches Selbstverstandnis:
* gepragt durch Dienstleistungsverstandnis fur Hochschule/Wissenschaftler
bzw. Unterstttzung der Hochschulleitung
* starke Verpflichtung gegentber der Organisation Hochschule:
,Ich denke v.a. aus der Sicht und flr die Hochschule als ganzes”.

- Wissensaustausch und Zusammenarbeit:
* wachsende Bedeutung von Experten-Netzwerken
(z. B. Netzwerk Career Services; Projekt Q; Netzwerk Forschungsreferentinnen;
wissenschaftsmanagement-online.de)

16
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Deutsche Hochschule fir
Verwaltungswissenschaften

Fachlicher Hintergrund: Leitende Mitarbeiter

Ingenieurswissenschaften

Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

Sportwissenschaften

Psychologie; Mathematik; Naturwissenschaften
1. und/oder 2. Staatsexamen Lehramt

Erziehungswissenschaften
Kunstwissenschaft, Musikwissenschaft

Sprach- und Kulturwissenschaften; Theologie

Sozialwissenschaften

Humanmedizin; Tiermedizin;..

1 |

| (Quelle: Bliimel/Kloke/Kriicken

-

Befragung leitende Mita
Hochschulwnanagement

7.

Verwaltungswissenschaften -—|~—-_____0 —
Wirtschaftswissenschaften [ |
. - “"'---_._.___________'
Rechtswissenschaften F_J
T

'Promotion? ¢ 20 \A\A\A
| [ . 80
' ja ' Enein ' ' 100
0% 20% 40% 60% 80% 100%

beiter
2009 (N 492
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Relevanz von Kompetenzen & Kenntnissen

EDV und IT Kenntnisse

Fremdsprachen

Didaktische Fahigkeiten 1

Beratungskompetenz

Verhandlungskompetenz |

Teamfa higkeiti |

FUhrungskompetenzen |
Kenntnisse des N
Wissenschaftssystems -
Verwaltungskenntnisse

Projektmanagementkenntnisse
Betriebswirtschaftliche

Kentnnisse —
Juristische Kentnnisse
Kenntnisse der eigenen B J

wissenschaftlichen Disziplin = —
0% 50% 100%

B ] Keine Bedeutung -2 = 3 pa¥ 5 Sehr wichtig

Frage: ,Wie wichtig sind die aufgeflihrten Kompetenzen/Kenntnisse fir die Arbeit in Ihrer Position?*
18
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Diskussion und Ausblick

 Organisationale Professionalisierung im Bereich Hochschulmanagement
gekennzeichnet durch starke Spezialisierung und Identifikation mit
Organisation und Berufsfeld)

« Entwicklung der Karrierewege im Hochschulmanagement:
- Generalist — Experte ?
- langfristige Etablierung eines ,dritten Weges*
zwischen Wissenschaft und klassischer Administration?

« Auswirkungen von Professionalisierungsprozessen und Aufbau von
Supportstrukturen (Stellen, Abteilungen) auf Forschung:
- Entkopplung, Entscharfung des Grundkonfliktes
Wissenschaft/Verwaltung oder zunehmende Spannungen?

19
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- www.foev-speyer.de/hochschulprofessionalisierung
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